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O
KET QUA OA I G SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023,
QUY 1/2024 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2024

I. TINH HINH KINH TE XA HOI

1. Téng quan
Theo Téng cuc Théng ké: Nam 2023, kinh t€ thé giédi tiép tuc gap nhiéu khé khin,
thach thirc. Canh tranh chién lugc giita cac nude 16n ngdy cang gay git, toan dién hon,
gia ting cing thing dia chinh tri; xung dot Nga — U-crai-na dién bién phirc tap, giao

tranh & khu vue Trung dong da tac dong tiéu cyc t6i qua trinh phuc hdi kinh té thé gidi
sau dich Covid-19. Thién tai, han hén, bdo i, bién ddi khi héu gdy héu qua nghiém
trong; nguy co vé an ninh ning lugng, an ninh lwong thuc, an ninh mang gia ting. ..
Lam phat tuy d4 ha nhiét nhung van neo & mirc cao, nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh
sach tién té thit chat, 14i suit cao; thuong mai, ti€u dung va dau tu toan ciu tiép tuc
suy gidm; hang rao bao ho, phong vé thwong mai gia tdng... &nh huéng dén hoat dong
xuét, nhap khiu ciia khu vue va thé gi6i. Nhiéu quéc gia, trong d6 c6 cac ddi tac thuong

mai 16n cla nudce ta tang trudng cham lai, no cong tang cao, tiém 4n nhidu roi ro, tong
cau thé gi6i suy gidm, tac dong truc tlep t6i cac qubc gia c6 d6 mé kinh té 16n, trong
d6 c6 Viét Nam. Tuy nhién, Viét Nam van dat duoc két qua tdng trudng kinh té dang
ghi nhén va 12 mét trong sb it qubc gia duy tri tbc d6 ting tredng manh trong ndm 2023.
Mic dii vy, tinh hinh KTXH con nhitng han ché, bat cap, kho khién, thach thirc; trong
d6, cén luu y 3 nhém van dé 16n: T#ng trudng kinh té thp hon kich ban dé ra; tinh
hinh san xut kinh doanh, thi truong lao dong, viéc 1dm gip nhiu kho khan.

2. Tinh hinh nganh
Hién nay, hé théng ha ting vién thong va buu dién da co ban duge x4c l1ap dong bo
trén c4 nude, do d6, nhu ciu dau tv méi kha han ché, ma chu yéu 13 dau tu thay thé
hoic bao tri thiét bi. Diéu nay khién cho nhu ciu v& dich vu x4y lép vién thong bét ddu
suy giam. Trong nira d4u ndm 2023 c4c nha mang thuc té khéng d4u tu hogic diu tur rat

it cho ha tAng Vlen thong Ng0a1 ra, nang luc xay 15p du thua nghlem trong Do do cac

phai chap nhén muc bién 14i thép va cho ng véi ky han dai. Nhiéu c6ng ty nhé méi gia
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nhap nganh chip nhan pha gia thiu thdp dé tring thiu cong trinh, diéu nay khién cho

bién lgi nhudn syt giam nghiém trong. Hon nita, tinh trang phin manh thj trudng va

mdi cong ty chi c6 thi phan nho khién cac cong ty trong nganh khong thé tan dung don

béy tai chinh dé bi vao bét loi bién lgi nhusn thip. Hé s6 no ctia nhidu doanh nghiép

xdy lap vién thong rat thap cho thdy cac doanh nghiép khong tim kiém dwoc du cac

hop ddng x4y dung va chip nhan mot két qua kinh doanh nghéo nan.
II. TINH HINH THU'C HIEN HOAT PONG SXKD NAM 2023

1. Két qua:

TH 2023 KH 2023 TH/KH2023
Doanh thu b4n hang va cung cip
dich vu 115,619,862,855 | 220,000,000,000 52,55%
Doanh thu xdy dung
Doanh thu x4y 1ip vién thong
Doanh thu khac
Gi4 von ban hang 108,191,854,525
Xay dung
Xay lip vién théng ;
Khéc (;
Loi nhuan gop 7,428,008,330 B
Doanh thu hoat dong tai chinh 4,612,127,352 Q
Chi phi hoat dgng tai chinh 1,694,370,368
Chi phi quén ly doanh nghiép 10,503,677,566
Lgi nhuan khac 656,652,624
Chi phi thué TNDN hién hanh 181.287.247
Loi nhuin thuin tir hoat dong SXKD 317.453.125 4,500,000,000 7,05%

2. Danh gia

3. Nguyén nhan
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- Mang xay lip vién thong hién gin bdo hoa, cic nha mang trong nira ddu nim 2023
gan nhu khéng diu tu hodc diu tu rat it.

- Thi trudng bét dong san déng bang, dan theo hé luy cic cong ty xiy dung gép kho
khén trong cong viéc, thdm chi pha san.

- Vbn bi chiém dung 1au va nhidu

- Vén cOng ty con it

- Nang luc cac XN con kém va phén tan

- Nhan lyc con yéu va thiéu

4. Tinh hinh quan tri

* Trong ndm 2023 quén tri Céng ty c6 mdt sé nét chinh nhu sau:

- Ngay 06/01/2023 c6 su thay dbi nhan sy K& toan trudng Cong ty.

= Ngay 01707/2023 ¢6 su thay ddi nhan sy Tong giam doc Cong ty

- Ngay 09/01/2023, Cong ty quyét dinh dbi tén Xi nghiép Thiét k& thanh Chi
nhanh Thuong mai va Dich vy Ky thuét, do 6ng Nguyén Quéc Huynh 1am Gidm
dbe.

- Ngay 03/08/2023 ban hanh Quyét dinh bd nhiém Truéng Ban KH-KT.

- Ngay 03/08/2023 b6 nhiém Truéng, Pho ban DT-TM.

- Ngay 03/08/2023 Ban hanh Quy ché chiic ning nhiém vu cc Ban va cic
don vi trong Cong ty

* Mot s6 ndi dung Cong ty d4 trién khai dé dam béo dat t6i da két qua SXKD 2023.

- Ban diéu hanh da tAp trung vao viéc phat trién thi trromg dé 6 viée trong nam 2023
va hinh thanh ngudn viée trong ndm 2024.

- Ban diéu hanh chi dao c4c don vi ra sodt tién do trién khai cac du 4n, d6n ddc chi
dao cac don vi trién khai thi cong nhanh gon, tap trung ddy manh khéi lwong thi
cong, nghiém thu dv 4n va hoan thién ho so quyét toan dé c6 thé bd sung thém khdi
lugng doanh thu x4y lip.

- B0 phén Tai chinh ké toan ting cuong quan tri tai chinh, quan ly chit ché chi phi
san xuét va chi phi quan ly doanh nghiép. Theo ddi sat sao cong no ndi bd va cong
ng khach hang dé thu hoi cong ng theo ké hoach. Han ché tinh trang cham thu hoi,
t6n dong cong ng va khong phét sinh thém cong ng x4u.

- Céc don vi san xuét tip trung trién khai nhanh nhiing c6ng trinh lién quan t6i ké
hoach doanh thu da dy kién dé kip thanh quyét toan trong nam.

- Cong ty d trién khai c4c hé théng chuyén dbi s phuc vu quan Iy diéu hanh, cling
nhu cong tdc phat mé rong linh vyc hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty, bo
méy nhén sy trién khai dang dan duoc kién toan trong nim 2023 va nhiing nim tiép

theo Cong ty s& tap trung bd sung nhén sy cho mang cong viéc maoi.
5. Két qua quy 1/2024 dy kién
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V& chi phi quan Iy DN ting nhiéu so véi nim 2023, Ban didu hanh du kién cdc khoan
tang chi yéu do co ciu t6 chirc theo mé hinh méi va thay dbi viéc chi tra tidn luvong
v6i quy ché méi. P& 1am 15 chi phi QLDN va doanh thu trong céc nim Ban diéu hanh
Xin giai trinh theo théng ké dudi day:

e e . R Chi phi quanly | Tylé
Doanh thu (le::;:l lllll :ul?il:% ly }(I;l):nhl:‘)l:fp doanh nghiép |CPQLDN
ghi€p r phong thue /DT
2019 173,738,735,941 | 9,886,773,126 | 1,350,137,253 | 11,236,910,379 6.47%
2020 152,074,083,561 | 9,918,771,260 | 1,418,786,436 | 11,337,557,696 7.46%
2021 197,517,294,322 | 11,293,695,001 | 1,012,030,232 | 12,305,725,233 6.23%
2022 145,551,346,626 | 8,394,813,204 | 3,131,956,536 | 11,526,769,740 7.92%
2023 115,619,862,855 | 10,503,677,566 10,503,677,566 9.08%
Trung binh 7.43%
Theo
ty 1€
2024
TN 16,169,264,612
e 250,000,000,000 18,578,621,111
TB %
L
2 2 £
Ut 22,711,663,261 X
CN )
) /<
Duw /r\v/
to;’ln 250,000,000,000 | 13,000,000,000 5.20% | -

- Doanh thu xé4p lép vién théng thip do cac nha mang it dAu tw va gid rat thip dé

trang thiu
- Doanh thu x4y dyng ting do khai thac nhiéu c6ng trinh x4y dung
- Gia vén ting do doanh thu tdng, canh tranh va ha gia
- Loinhuén gdp ting do doanh thu ting
- Doanh thu tai chinh gia dinh nhu ndm cii
- Chi phi tai chinh tdng do ting vay ngan hang va chi cb tirc 2022

- Chi phi quan ly doanh nghiép tang do tang nhén lyc va cai cach quy ché luong,

thuéng



n l) HACISED Cﬁ&h §>w<§ A http://www.has.vn

SRR S Bt 24 38 58 59 65 acisco@has.vn
9 S6 51 Vii Trong Phung, P. Thanh Xuan Trung, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Nbi

. Cac giai phap
a. Vé sidn xuét kinh doanh

Phét trién da nganh nhung ludn bam vao nén tang xay lap, vién thong

Xay dung nang lyc cho HACISCO

X4y dung hé théng quan 1y chit luong

Déy manh san xuét kinh doanh, wu tién céc dy 4n ngin ngay nhim tdng doanh thu
va tbi uu hoa dong tién

Pua hé théng ERP vao hoat dong nhim cai thién va ning cao ndng luc quan ly
Két ndi v6i cac chi ddu tw, nha thiu 16n dang tin cdy trong nganh xay dung va bt
dong san dé dam bao phat trién dai hoi va bén vitng.

Lién két, 1am dai ly, phét trién dy 4n nhim tao chd ding cua HACISCO trong cac

mang san xuat kinh doanh m&i nhu: Giai phap cong nghé; Chiéu sang

. V& quan Iy tai chinh

Tang cuong cong tac quan ly thu, chi

Céi thién cong téc 14p ké hoach, phuong 4n kinh doanh va kiém soét dong tién
Phan loai tudi no cong trinh nhdm thiic dAy thanh quyét toan va thu hdi cong ng
Xay dyng va d& xuét quy ché tai chinh méi cho phu hop v6i tinh hinh hién tai
Két ndi voi ERP dé théng nhit hé théng quén ly chung

. V& t6 chitc hanh chinh

Xay dung va d& xuét co chu td chirc méi
Téi c4u triic va 6n dinh td chirc
Sép xép lai cac XN va nhan su toan cong ty
Xay dung va dé xuét quy ché lwong thudng méi
Tuyén dung nhan sy m&i va b tri diéu kién lam viéc
Ha ndi, ngay 02 thdng 04 ném 2024
TM. BAN PIEU HANH
TONG GIAM PGC

Pham Kim Son




